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Enquadramento

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) é uma ferramenta de gestdo pedagodgica
extremamente importante, tendo em conta que define os principios orientadores, assim como,
os objetivos e os valores, de toda a a¢do educativa, promovendo a qualidade pedagdgica.

O Decreto-Lei n.291/2013, de 10 de julho, o Despacho Normativo n.°6/2014, de 26 de maio,
o Decreto-Lei n.2 55/2018 e o Decreto-Lei n.2 54/2018, ambos de 6 de julho, indicam este
documento estruturante como um dos instrumentos fundamentais para a execug¢do do regime
de autonomia e gestdo das escolas.

Os Decreto-Lei n.2 55/2018 e n.2 54/2018, vieram tornar os contextos do exercicio da
autonomia pedagdgica, tal como, a organizagdo de cada Agrupamento/Escola e adequa-los aos
valores inclusivos definidos no regime juridico.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, consagrado no Despacho n.2
6478/2017 de 26 de julho, assim como, o Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho, com alteracdes
introduzidas pela Lei 116/2019 de 13 de setembro, tém como referéncia a escola inclusiva.

O Despacho n.25908/2017 de 5 de julho, que aponta para a promogio de aprendizagens que
fomentem o desenvolvimento de competéncias contextualizadas, e o Decreto-Lei n.2 55/2018
de 6 de julho, que sugere uma maior flexibilidade na gestdo curricular, tém produzido nas
diferentes conjeturas de intervencdo, o aparecimento de aprendizagens sustentadas pela
partilha pedagdgica e organizacional, prevendo uma evolugdo nas mentalidades e nas praticas.

O Plano de Acdo para a Transi¢do Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 30/2020), delineia o Programa de Digitalizagcdo para as Escolas, que objetiva a
transformacao digital das escolas, através do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE), baseado nos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdao Europeia,
designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg.

O Despacho 2044/2022, de 16 de fevereiro, que define os principios orientadores para

garantir o apoio aos discentes cuja lingua materna ndo é o Portugués.
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Introducao

As constantes mutagdes sociais, politicas e econdmicas tém como consequéncia, que a escola

repense e atualize a sua intervencgao, proporcionando inclusdo e educacdo para todos.

“Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades

de aprendizagem ao longo da vida para todos™

Como primeiro objetivo da UNESCO, remete a consideracdo da diversidade como um fator
referencidvel, uma vez que, determina o que se pretende que seja a formacao integral do aluno
como individuo capaz de progredir, agindo sustentadamente segundo valores de cidadania. A
Escola tem por isso, um papel essencial nos mecanismos de compreensdo e aquisicdo de um
espolio cultural. Concomitantemente, um individuo interventivo na sociedade. Assim, a escola
deve estar disposta a reflexdes constantes sobre o seu papel, promovendo novas visoes.

O Decreto-Lei n.2 115-A/98, de 4 de maio, estabeleceu que a autonomia das escolas deve ser
construida a partir da comunidade em que estd inserida, tendo em conta as suas fragilidades e
potencialidades, que possibilite uma melhor resposta aos desafios e a mudanca. No Decreto-Lei
n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, vé-se
reforcada a autonomia das escolas, particularmente no que respeita a sua organizacdo
pedagdgica. Qualquer escola, norteada por principios como a igualdade, participacdo e
transparéncia, na autonomia, devera desenvolver uma interligacdo com a comunidade, tendo
em conta, as atividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas, colaborando e garantindo os
principios democraticos.

O Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor, destaca-se como uma organizacdo educativa de
referéncia regional, regendo-se pelo rigor, exigéncia e qualidade na prepara¢do dos discentes
como cidadaos plenos do espago europeu. Para tal, muito tem contribuido o profissionalismo
dos seus colaboradores (docentes e ndo docentes), bem como o publico-alvo.

Este Projeto Educativo decorre de varios diagndsticos, efetuados por diferentes grupos de
trabalho, tais como, as equipas de Autoavaliagao, TEIP e EQAVET. As recomendag¢des apontadas
no relatério da Avaliagdo Externa, também, foram tidas em conta, assim como, as manifestadas
pelos Conselhos de Turma, Conselhos de Docentes, Departamentos Curriculares e outros.
Importa realcar, a contribuicdo da Carta Educativa do Concelho de Ponte de Sor e o Perfil do

Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

! Da Estratégia 2030 para a Educac3o (Declaracdo de Incheon e Marco de Ac3o), Férum Mundial de
Educagdo de 2015, UNESCO, 2015.
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Deste modo, considera-se, este documento, uma referéncia para a tomada de decisdes, uma

vez que, estabelece metas e a respetiva intervencdo, baseando-se nas fragilidades e
potencialidades identificadas nos diagndsticos. Define ainda, principios e valores coletivos, que
promovem a inovagdo e eficicia do Agrupamento enquanto instituicdo consolidada na
comunidade.

Pretende-se que este Projeto Educativo seja uma ferramenta dinamica, promotora de
inovacao e referéncia para todos os outros documentos estruturantes, projetos desenvolvidos e
gue possa contribuir para o “sentimento de pertenca” e identidade do Agrupamento.

A educacdo é um processo sobretudo pedagdgico, que deve ser assimilado por toda a
Comunidade Educativa, com o objetivo, de dotar os nossos alunos de competéncias reveladoras
do cidaddo do século XXI.

Assim, foram delineados os principios orientadores:

H#+ promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a qualidade
do servico publico de educacdo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados
escolares, em particular;

Hes promover a equidade social, criando condi¢bes para a concretiza¢do da igualdade de
oportunidades para todos, promovendo a inclusdo e respeitando as diferencas;

Hes assegurar as melhores condicdes de estudo e de trabalho, de realizacdo e de
desenvolvimento pessoal e profissional;

Hes cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres constantes das leis, hormas ou
regulamentos e manter a disciplina;

%es observar o primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os critérios de natureza
administrativa nos limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis para o
desenvolvimento da sua missdo;

Mes assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administracdo escolar,
designadamente através dos adequados meios de comunicagao e informagao;

#&s proporcionar condi¢des para a participacdo dos membros da comunidade educativa e

promover a sua iniciativa.
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Caracterizagao do Agrupamento

Contexto Geografico e Sociodemografico

Ponte de Sor pertence ao Distrito de Portalegre, no Alto Alentejo, com uma drea de
839,71 km?, sendo o terceiro municipio mais populoso do distrito, com 15248 habitantes? e
subdividido em cinco freguesias (Foros de Arrdo, Galveias, Longomel, Montargil, Ponte de Sor,
Tramaga e Vale de Acor). Cerca de 11% da populagdo tem menos de 14 anos. O municipio é
limitado a nordeste pelos municipios de Gavido e Crato, a leste por Alter do Chdo, a sueste por
Avis, a sul por Mora, a sudoeste por Coruche e a noroeste por Chamusca e Abrantes.

As Industrias transformadoras concentram cerca de 18,4% da populacdo ativa do concelho.
No entanto, as atividades agroflorestais correspondem a 23,7% da populagdo empregada. E
também de salientar, as atividades relativas ao comércio grossista a retalho e de reparacao de
veiculos, que correspondem a 20,6%. Ponte de Sor assume-se como um polo regional da
industria da cortica e da producdo e manutencao aerondutica.

Para além das freguesias referidas, o Agrupamento recebe também, alunos oriundos de
concelhos limitrofes, Avis e Gavido. Pelo que, o publico escolar é bastante heterogéneo, oriundo
de classes sociais relacionadas com a industria, comércio, servicos e agricultura. O Concelho de
Ponte de Sor conta ja com uma populacdo estrangeira de aproximadamente 500 individuos, o
que também se tem refletido na multiplicidade de nacionalidades da populag¢do estudantil.

E um municipio onde a escolaridade da populagdo com mais de 15 anos é baixa>:

Tabela 1 - Escolaridade da populagdo com mais de 15 anos

Sem nlYeI de 12 Ciclo 20 Ciclo 30 Ciclo Ensm?' Ensm.o
escolaridade Secundario Superior
10,0% 28,2% 10,6% 17,4% 21,5% 11,7%

Contexto Educativo

O Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor, constituido em 26 de abril de 2013, inclui todas
as escolas publicas do Concelho de Ponte de Sor, assumindo-se como a organizag¢ao responsavel
pela educacdo e formacdo de criancas, jovens e adultos do seu territério. Trata-se de um
Agrupamento TEIP com Contrato de Autonomia, com sede na Escola Secundaria de Ponte de Sor.

Atualmente, é frequentado por cerca de 1900 alunos distribuidos desde a educacdo pré-escolar

2 Dados dos Censos 2021 (https://www.pordata.pt)
3 Dados dos Censos 2021 (https://www.pordata.pt)
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até ao 122 ano de escolaridade, com idades compreendidas, na sua maioria, entre os 3 e os 18

anos de idade.

O Agrupamento é constituido por doze escolas e jardins de infancia, com carateristicas

diversas, uma vez que, ha escolas localizadas em meio urbano, na cidade e outras em

freguesias menos povoadas.

llustragdo 1 - Estabelecimentos de ensino que constituem o Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

Escola Basica
n2 1de
Montargil

Escola Basica
Jodo Pedro de
Andrade

Escola Basica

de Ponte de

Sor

Jardim de Escola Escola Basica
Infancia de Secundaria de de Foros do
Tramaga Ponte de Sor Arrio de Cima

(Escola Sede)

Escola Basica
n2 2 de
Montargil

Escola Basica

de Longomel

Escola Basica

de Galveias

Jardim de

Escola Basica

Infancia de

de Tramaga
Ervideira .

Escola Basica
de Vale de
Agor
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Tabela 2 - Numero de alunos por estabelecimento de ensino. ( varidvel em fungéo dos anos letivos)

Ne Ne Média de
Escola Ciclo/Curso alunos
Turmas Alunos

por turma
39 Ciclo 17 355 20,9
CEF 2 33 16,5
PIEF 1 8 8,0
. Cursos Cientifico-Humanisticos 13 288 22,2
Escola Secundaria de Ponte de Sor Cursos Profissionais 3 105 13,1

(Escola Sede)

EFA 1 12 12,0
ERMC 1 4 4,0
PLA 2 27 13,5
45 832 18,5
12 Ciclo 7 161 23,0
Escola Basica Jodo Pedro de Andrade 29 Ciclo 12 242 20,2
19 403 21,2
Pré-Escolar 7 159 22,7
Escola Basica de Ponte de Sor 12 Ciclo 8 181 22,6
15 340 22,7
12 Ciclo 1 14 14,0
Escola Basica n2 1 de Montargil 29 Ciclo 2 23 11,5
32 Ciclo 3 56 18,7
6 93 15,5
Pré-Escolar 1 14 14,0
Escola Basica n? 2 de Montargil 12 Ciclo 2 37 18,5
3 51 17,0
Escola Basica de Tramaga 12 Ciclo 3 51 17,0
Jardim de Infancia de Tramaga Pré-Escolar 2 38 19,0
Pré-Escolar 1 12 12,0
Escola Basica de Longomel 12 Ciclo 1 9 9,0
2 21 10,5
Escola Basica de Galveias 12 Ciclo 2 26 13,0
Pré-Escolar 1 9 9,0
Escola Basica de Foros do Arrdo de Cima 12 Ciclo 1 16 16,0
2 25 12,5
Pré-Escolar 1 14 14,0
Escola Basica de Vale de Agor 12 Ciclo 1 16 16,0
2 30 15,0
Jardim de Infancia de Ervideira Pré-Escolar 1 9 9,0
Total do Agrupamento 101 1922 19,0

No contexto especifico das familias abrangidas pelo Agrupamento de Escolas de Ponte

de Sor, podemos verificar as habilitacdes académicas dos Encarregados de Educacdo.

Tabela 3 — Habilitagbes académicas dos Encarregados de Educagdo.

Ensino Superior CET* Secundario 32Ciclo 22Ciclo

12Ciclo

Outras®

23,00% 0,60% 34,20% 22,50% 8,50%

4,40%

5,30%

4 Curso de Especializacdo Tecnoldgica - Ensino Pés-Secundario.
5> Sem Habilitagdo/N3o Responde/Formac3o Desconhecida/Outra.
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A populagao estrangeira no concelho tem vindo a aumentar progressivamente, atingindo

2,9% da populacdo residente®. Esse aumento tem sido acompanhado pelo correspondente
acréscimo de criangas e jovens estrangeiras que integram o Agrupamento de Escolas de
Ponte de Sor. No ano letivo 2023/2024 frequentam o AEPS 184 alunos oriundos de paises

estrangeiros, que corresponde a 9,6% da populacdo estudantil.

Tabela 4 - Distribui¢do dos alunos por nacionalidade

Nacionalidade % Nacionalidade %
Angola 0,63% Paises Baixos 0,10%
Brasil 5,56% Paquistdo 0,31%
Bulgaria 0,05% Reino Unido 0,21%
China 0,31% Russia 0,10%
Colombia 0,58% S3o Tomé e Principe 0,05%
Cuba 0,26% Sri Lanka 0,05%
Espanha 0,05% Ucrénia 0,21%
Guiné-Bissau 0,10% Venezuela 0,21%
Honduras 0,26% Portugal 90,36%
india 0,42%

Total populagio 9,64%

Mogambique 0,16% estrangeira

Apesar do leque de paises de origem ser diversificado, muitos destes alunos ndo se
deparam com barreiras, na medida em que ja sdo falantes de Portugués, beneficiando de
medidas de apoio, sempre que necessario. A todos os alunos que ndo dominam a Lingua
Portuguesa, é disponibilizada a disciplina de Portugués Lingua ndo Materna (PLNM), que
proporciona a integragdo progressiva no curriculo e reforca o seu desenvolvimento e
percurso escolar.

O Agrupamento garante o acesso ao servi¢o de refeitdrios, bufetes, papelarias, transportes,
material e manuais escolares a todos os alunos. Sdo disponibilizados recursos especificos,
nomeadamente, a nivel alimentar, em situa¢des previamente identificadas. O servico de
refeitorio é assegurado em quatro escolas por gestdo direta (ESPS; EBM; EBPS, EBJPA). Nas
restantes escolas, o servigo de refeigdes é assegurado por entidades locais em cada freguesia,
nomeadamente, pelos Centros Comunitarios.

Na dimensdo socioeducativa, econdmica e cultural, os alunos sdo muito heterogéneos,

prevalecendo dificuldades socioecondmicas no seio familiar. O rendimento de muitos agregados

6 Pordata, O seu Municipio em nimeros, 2022
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familiares é baixo, havendo mesmo, alguns que beneficiam de Rendimento Social de Inser¢3o.

No entanto, o nimero de beneficiarios tem vindo a diminuir, sendo atualmente, 2,66%. O
numero de alunos que beneficiam da Agdo Social Escolar tem vindo a diminuir, ainda assim,
considera-se que, no ano letivo 2023/2024, continua a ser um nimero consideravel, com uma

percentagem, em relacdao ao numero total de alunos do Agrupamento, a rondar os 40%.

Tabela 5 - Distribui¢éo dos alunos que usufruem da A¢éo Social Escolar.

Escaldo A Escaldo B Total %
Pré-Escolar 82 31 113 44,3%
12 Ciclo 173 66 239 47,0%
29 Ciclo 62 50 112 42,3%
32 Ciclo 101 78 179 39,6%
Ensino Secundario e Profissional 36 59 95 25,0%
Total 454 284 738 39,7%

Tendo como foco a construcdo de uma escola inclusiva, onde os discentes possam ter a
possibilidade de realizar aprendizagens significativas, retificando disparidades e valorizando o
potencial de cada aluno, o agrupamento disponibiliza recursos educativos, para que cada um
consiga atingir a plenitude das suas capacidades.

Com base neste pressuposto, no ano letivo 2023/24, apresentam-se nimero de alunos que

usufruiram de medidas de apoio a aprendizagem e a inclus3o.

Tabela 6 - Mobilizagdo e implementagdo de medidas de apoio a aprendizagem e inclusdo.

ez Seleiva % adicionas %
Pré-Escolar 7 2,7% 0 0,0%
12 Ciclo 26 5,1% 12 2,4%
22 Ciclo 17 6,3% 7 2,6%
32 Ciclo 33 7,3% 6 1,3%
Ensino Secundario 9 2,3% 8 2,1%
Total 92 4,9% 33 1,8%

Para dar resposta aos alunos com Necessidades Educativas Especiais e com graves problemas
de aprendizagem foi garantida a oferta formativa adequada a cada situagao. Na Escola Basica de
Jodo Pedro de Andrade encontra-se também, em funcionamento uma Unidade de Apoio a

Multideficiéncia.
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O Agrupamento analisa e reflete acerca dos dados sobre o absentismo e abandono escolar,

implementa uma estratégia preventiva, tanto por parte dos Diretores de Turma e dos Professores
Titulares de Turma, como da Diregdao, em estreita colaboracdo com o Servico de Psicologia e
Orientacdo, Escola Segura, CPCJ e a EMAEI.

O Agrupamento analisa e compara os resultados escolares dos discentes semestral e
anualmente. Assim, estes consideram-se positivos, ainda que com margem de melhoria,

sobretudo no 32 Ciclo, onde a taxa de retencdo continua a revelar-se demasiado elevada.

Tabela 7 - Resultados escolares dos discentes 2022/2023.

Ciclo % %Classificagdo Positiva a todas Taxa de
Retidos as disciplinas transi¢do/Conclusio
12 Ciclo 1,8% 87,1% 98,2%
29 Ciclo 5,2% 79,9% 94,8%
32 Ciclo 13,5% 62,2% 86,5%
Ensino Secundario 2,4% 79,8% 97,6%
Total 5,8% 77,4% 94,2%

Neste momento, o agrupamento apresenta as seguintes ofertas formativas:
Cursos Cientifico — Humanisticos;

Cursos de Educacdo e Formacao (CEF);

Cursos Profissionais;

Educagdo e Formacdo de Adultos, em regime noturno (EFA);
Programa Integrado de Educagdo e Formagao 32 Ciclo (PIEF);

Ensino Recorrente por Mddulos Capitalizaveis (ERMC);

F585858%%

Portugués para Falantes de Outras Linguas (PLA);

Tabela 8 - Oferta Educativa no Gmbito do Ensino Secunddrio - Cursos Cientifico- Humanisticos 2023/2024.

Cursos Cientifico- Humanisticos 102 ano 112 ano 122 ano
Ciéncias e Tecnologias 52 38 33
Linguas e Humanidades 46 38 36
Artes Visuais 9 9 5
Socioecondmicas - 15 7
Total 107 100 81
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Tabela 9 - Numero de docentes distribuido por Departamento Curricular e Grupo Disciplinar.

Departamento Curricular

Grupo Disciplinar

N.2 Docentes

Departamento Curricular do Pré—Escolar 100 - Educagdo pré-escolar

Departamento Curricular do 12 Ciclo

110 - 1.2 ciclo do ensino basico

Departamento de Expressoes

240 - Educagdo Visual e Tecnoldgica
250 - Educagdo Musical

260 - Educagdo Fisica

530 - Educagdo Tecnoldgica

600 - Artes Visuais

620 - Educagdo Fisica

910 - Educagdo Especial 1

920 - Educagdo Especial 2

Departamento de Portugués

200 - Portugués e Estudos Sociais/Histéria
210 - Portugués e Francés

220 - Portugués e Inglés

300 - Portugués

Departamento de Linguas Estrangeiras

120 - Inglés - 1.2 Ciclo
320 - Francés

330 - Inglés

350 - Espanhol

Departamento de Ciéncias Sociais e
Humanas

200 - Portugués e Estudos Sociais/Histéria
400 - Historia

410 - Filosofia

420 - Geografia

430 - Economia e Contabilidade

Departamento de Matematica

230 - Matematica e Ciéncias da Natureza
500 - Matematica

Departamento de Ciéncias e Tecnologias

510 - Fisica e Quimica
520 - Biologia e Geologia
540 - Eletrotecnia

550 - Informatica

N =, O

997 - Técnicos Especializados’

13

Total

227

Figura 1 - Percentagem de docentes do quadro/contratados.

Contratados
23%

Quadro
77%

Professores do

7 Os Técnicos Especializados est3o integrados em diferentes Departamentos Curriculares consoante as

disciplinas que lecionam.
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Tabela 10 - Numero de Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos, distribuidos pelos diferentes estabelecimentos.

Estabelecimento de Ensino

N2 Assistentes Operacionais

Assistentes Técnicos

Escola Secundaria de Ponte de Sor 29 12
Escola Basica Jodo Pedro de Andrade 28 2
Escola Basica n.2 1 de Montargil 3 -
Escola Basica de Ponte de Sor 30 -
Escola Basica de Montargil 17 2
Escola Basica de Vale de Agor 4 -
Escola Basica de Foros de Arrdo de Cima 3 -
Escola Basica de Longomel 4 -
Escola Basica de Galveias 2 -
Escola Basica de Tramaga 2 -
Jardim de Infancia de Ervideira 2 -
Jardim de Infancia de Tramaga 3 -
Total 127 16

(Estes numeros variam ao longo do ano letivo)

Nas varias escolas do Agrupamento existem ofertas de atividades de enriquecimento

curricular e extracurricular tais como:
H¢s Clube Ciéncia Viva
s Clube Ubuntu
#&s Con.Raizes
M Detetives do Clima
H¢s Empreender para o Sucesso

Mg Erasmus +

s Includ-ED - Comunidades de Aprendizagem

g Jornal Horizontes

g Kiitos4All

Make a Wish

Programa Eco-Escolas

Projeto “Escola a Ler”

FY55855%%%

Projeto “Para Ti Se Nao Faltares”
Projeto Alimenta Sa

Projeto Cultural de Escola (PNA)
Projeto Escola: Uma Janela Solidaria
Projeto RadAR

Projeto UAARE
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Parcerias/Protocolos (Stakeholders)

%es Camara Municipal de Ponte de Sor

%5 Agrupamento de Escolas de Alter do Chdo
%> Agrupamento de Escolas de Avis

%> Agrupamento de Escolas de Gavido
%es Agrupamento de Escolas de Nisa

%es Agrupamento de Escolas do Crato

% Anic

%es. Auto Mecanica Linares

%es Belart

#gs Beon

%es. Bombeiros Voluntarios de Gavido

%es Bombeiros Voluntarios de Ponte de Sor
Hes Casa dos Avos

%5 Central Foot

%egs. Centro de Artes e Cultura

%es Centro de Formagao Prof’Sor

##s Clinica Médica e de Reabilitacdo de Ponte de Sor

Hes. CMPS Férias Ativas

#es Companhia do Estudo

%gs. Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo

%5 Critical Software

Hes Crofri

%es Eco Agb Park

%5 Ecos do Sor

%egs Elétrico Futebol Clube

e EML

Hegs. MPS Piscinas Descobertas

Hes Farmacia Matos Fernandes

%5 Farmdcia Sousa

Hes Farmdcia Varela Dias

%es Agéncia Regional de Energia e Ambiente do
Norte Alentejano e Tejo

%5 Associacdo de Pais e Enc. Educacdo

#gs CRIPS

%es Ciéncia Viva

%5 Centros Comunitdrios

%es Escola de Artes do Alto Alentejo

%es GEPS

%% Grupo Desportivo Montargilense
% Herdade da Sanguinheira

%> Hybridclima

s Incopil

%es Inforabreu

#gs |nstituto Politécnico de Portalegre
%5 |nstituto Politécnico de Setubal
%5 JR Informatica

#gs Junta de Freguesia de Galveias
&> Junta de Freguesia de Montargil
s Kyndryl

%F Loweb

Mg MCP

%es Centro de Salde de Ponte de Sor
%es Mil Aventuras

s Municipio de Avis

%es Onaircomposites

#es Papel Clean

%es Paulo Nunes Oficina Auto

%5 Pontefinal

#es SCM de Montargil

%egs SCM Ponte de Sor

%5 Sodrel

%es Tramaga Auto

#gs Tudo Distribuicio

%es Vitor Braganca Lda

%% Fundacdo Benfica

#es DLF Fitness

%es Fundagdo Casa de Repouso de Benavila
%5 Centro de sadde de Montargil
%5 Associacdo Caminhar

Mg |PDJ

#gs Associacdo Nova Cultura

%es Federacdo Portuguesa de Basquetebol
s (../...)
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Grelha horaria

O AEPS assenta o desenvolvimento das suas atividades num esquema de funcionamento
semestral. Pelo que as grelhas horarias sdo ajustadas a semestralidade, assim como os
horarios, o curriculo dos alunos e a avaliacdo. Tendo em conta esta organizacdo, sao
definidos anualmente, os principios necessarios a uma gestao eficiente e coerente dos seus
recursos humanos, em conformidade com os objetivos e metas definidas nos documentos
orientadores do AEPS e ainda, respeitar as disposicdes legais e regulamentares. Sem
esquecer a autonomia, flexibilidade curricular, diferenciacdo pedagdgica, inclusdo e
recuperacao de aprendizagens, promovendo o desenvolvimento de competéncias, segundo
o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria. As grelhas horarias do Ensino Pré-
Escolar e do 12 Ciclo tém como como referéncia tempos letivos com duracdo de 60 minutos,
enguanto que o 22 Ciclo, 32 Ciclo, Ensino Secunddrio e Ensino Noturno a referéncia sdo
tempos letivos de 50 minutos. Os critérios para a distribuicdo de servico letivo, elaboracao
de hordrios e constituicdo de turmas, podem ser consultados no ANEXO | — Ordem de

Servico n260/2023.

Tabela 11 - Grelha hordria do ensino diurno.

Tl-eer;‘;::ss Pré-Escolar 12 Ciclo 28 CICI:/e iz.f:;:i/o Ensino

1 8h30 -9h00 8h30-9h00 8h30-9h20

9h00 - 9h30 9h00 - 9h30 9h20 — 9h30 (Intervalo)

2 9h30 — 10h00 9h30 — 10h00 9h30 —10h20
10h00 — 10h30 10h00 — 10h30 (Intervalo) 10h20 — 10h35 (Intervalo)

3 10h30-11h00 10h30-11h00 10h35 - 11h25
11h00—-11h30 11h00—-11h30 11h25 —11h35 (Intervalo)

4 11h30-12h00 11h30-12h00 11h35 - 12h25
12h00-12h30 12h00—12h30 12h25 —12h35 (Intervalo)

5 12h30 - 13h00 12h30 - 13h00 12h35-132125
13h00 —13h30 13h00 —-13h30 13h25 — 13125 (Intervalo)

6 13h30—14h00 13h30 - 14h00 13h35 - 14h25
14h00 — 14h30 14h00 — 14h30 14h25 — 14h35 (Intervalo)

7 14h30 —-15h00 14h30 —-15h00 14h35 - 15h25
15h25 — 15h35 (Intervalo)

3 15h35 — 16h25
16h25 — 16h30 (Intervalo)

9 16h30 - 17h20
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Tabela 12 - Grelha hordria do ensino noturno.

Tempos Letivos Ensino noturno em regime presencial
10 19h10 —-20h00
20h00 — 20h10 (Intervalo)
11 20h10 -21h00
21h00 —21h10 (Intervalo)
12 21h10-22h00
22h00 — 22h05 (Intervalo)
13 22h05 - 22h55
22h55 —23h00 (Intervalo)
14 23h00 - 23h50

Plano de Estudos

Tendo como referéncia a legislagdo em vigor, as atividades letivas, no 12 ciclo, desenvolvem-
se de acordo com a matriz curricular apresentada na tabela 4, que integra o Inglés curricular no
32 e 42 ano e Inglés em oferta de escola no 12 e 22 ano, com tempos letivos de 60 minutos. As
restantes matrizes curriculares, referentes ao 22 Ciclo, 32 Ciclo e Ensino Secundario, sdo
apresentadas tendo em conta os tempos letivos de 50 minutos. A disciplina de Educa¢do Moral

e Religiosa é de carater facultativo.

Tabela 13 - Matriz curricular do 12 Ciclo.

Componentes do Curriculo 12 e 22 Anos 32 e 42 Anos
Portugués 6,5h 6h
Matemética k) © 6h 53h
c >
Estudo do Meio g = 3h 3h
S >
Educacgdo Artistica TE g =
w3
(Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danga e § 18) g b
Mdsica) > £ 5
Educagdo Fisica % é =
Apoio ao Estudo ® §
8 = 1h 1h
Oferta Complementar® —
Inglés 1h 1h
Total 22h + 2,5 h =25 h?
Educagdo Moral e Religiosa 1h

8 Apoio ao Estudo e Oferta Complementar em alternancia quinzenal.
% 0 total da componente letiva incorpora o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas, com
excecdo no periodo de almocgo.
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Tabela 14 - Matriz curricular do 22 Ciclo.

Componentes do Curriculo 52Ano | 62 Ano
Linguas e Estudos Sociais:
Portugués 2x50 + 2x50 + 50 (5x50) 2x50 + 2x50 + 50 (5x50)
Inglés 2x50 + 50 (3x50) 50 + 50 (2x50)
Historia e Geografia de Portugal 50 + 50 (2x50) 2x50 + 50 (3x50)
Cidadania e Desenvolvimento/AT 50 50
Matematica e Ciéncias:
Matematica 2x50 + 2x50 + 50 (5x50) 2x50 + 2x50 + 50 (5x50)
Ciéncias Naturais 50 + 50 (2x50) 50 + 50 (2x50)
Educagdo Artistica e Tecnoldgica:
Educagdo Visual 50 + 50 (2x50) 50 + 50 (2x50)
Educagdo Tecnoldgica 50 + 50 (2x50) 50 + 50 (2x50)
Educagdo Musical 50 + 50 (2x50) 50 + 50 (2x50)
TIC 50 50
Educacdo Fisica 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50)
Educagdo Moral e Religiosa 50 50
Oferta Complementar e Apoio ao Estudo:
Espaco Ciéncia (OC) 50 50
Apoio ao Estudo — Portugués 50 50
Apoio ao Estudo — Matematica 50 50
Total 31x50 = 1550
Tabela 15 - Matriz curricular do 32 Ciclo.
Componentes do Curriculo 72 Ano 82 Ano 92 Ano

Portugués

2x50 + 2x50 (4x50)

2x50 + 2x50 (4x50)

2x50 + 2x50 (4x50)

Linguas Estrangeiras:
Inglés

Espanhol/Francés

2x50 + 50 (3x50)
50 + 50 (2x50)

2x50 + 50 (3x50)
50 + 50 (2x50)

2x50 + 50 (3x50)
50 + 50 (2x50)

Ciéncias Humanas e Sociais:

Histdria 50 + 50 (2x50) 50 + 50 (2x50) 50 + 50 (2x50)
Geografia 50 + 50 (2x50) 50 + 50 (2x50) 50 + 50 (2x50)
Cidadania e Desenvolvimento/AT 50 50 50

Matematica

2x50 + 2x50 (4x50)

2x50 + 2x50 (4x50)

2x50 + 2x50 (4x50)

Ciéncias Fisicas e Naturais:
Ciéncias Naturais

Fisico-Quimica

2x50 + 50 (3x50)
2x50 + 50 (3x50)

2x50 + 50 (3x50)
2x50 + 50 (3x50)

2x50 + 50 (3x50)
2x50 + 50 (3x50)

Expressoes e Tecnologias:

Educagédo Visual 50 + 50 (2x50) 50 + 50 (2x50) 2x50 + 50 (3x50)
Componente de Educagdo 50 + 50 (2x50) 50 + 50 (2x50)
Artistical®
Educagdo Fisica 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50)
Educagdo Moral e Religiosa 50 50 50
Oferta Complementar:
Espanhol/Francés 50
MEN — Portugués 50
MEN — Matematica 50
Total 30x50 (1500) 30x50 (1500) 30x50 (1500)

10 Educacdo Tecnoldgica e Tecnologias de Informac3o e Comunicac¢do funcionam em alternancia semestral.
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Tabela 16 - Matriz curricular do Curso Cientifico-humanistico de Ciéncias e Tecnologias.

Componentes do Curriculo 102 Ano 112 Ano 122 Ano
Formagdo Geral:
Portugués 2x50 + 50+ 50 (4x50) |  2x50 + 50+ 50 (4x50) | 2x50+50+50+50 (5x50)
Lingua Estrangeira |, Il ou Ill (Inglés,
. . 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50)
Francés, Espanhol ou Alemao)
Filosofia 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50)
Educagéo Fisica 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50)
Formagao Especifica:
Matemdtica A 2x50+2x50+50 (5x50) | 2x50+2x50+2x50 (6x50)| 2x50+2x50+3x50 (7x50)
Fisica e Quimica A 2x50+2x50+3x50 (7x50) | 2x50+2x50+3x50 (7x50)
Biologia e Geologia 2x50+2x50+3x50 (7x50) | 2x50+2x50+3x50 (7x50)
Geometria Descritiva A 2x50+2x50+2x50 (6x50) | 2x50+2x50+2x50 (6x50)
Cidadania e Desenvolvimento/AT 50 50 50
Opgoes:
Biologia, Fisica, Quimica, Psicologia B 2x50 + 50 (3x50)
Economia C, Lingua Estrangeira |, Il
K 2x50 + 50 (3x50)
ou Il (Inglés)
Educagdo Moral e Religiosa 50 50 50
31x50 (1550) 32x50 (1600)
Total 21 1
ota 32x50 (1600) 33x50 (1650) RO
Tabela 17 - Matriz curricular do Curso Cientifico-humanistico de Linguas e Humanidades.
Componentes do Curriculo 102 Ano 112 Ano 122 Ano
Formagdo Geral:
Portugués 2x50 + 50+ 50 (4x50) 2x50 + 50+ 50 (4x50) 2x50+50+50+50 (5x50)
Lingua Estrangeira |, Il ou Ill (Inglés,
) 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50)
Francés, Espanhol ou Alemao)
Filosofia 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50)
Educagdo Fisica 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50)
Formagdo Especifica:
Historia A 2x50+2x50+50 (5x50) | 3x50+2x50+50 (6x50) 3x50+2x50+50 (6x50)
Geografia A 3x50+2x50+50 (6x50) | 3x50+2x50+50 (6x50)
Matematica Aplicada as Ciéncias
. 3x50+2x50+50 (6x50) | 3x50+2x50+50 (6x50)
Sociais
Lingua Estrangeira |, Il ou Ill (Inglés,
) . 3x50+2x50+50 (6x50) | 3x50+2x50+50 (6x50)
Francés, Espanhol ou Alem3do)
Cidadania e Desenvolvimento/AT 50 50 50
Opgoes:
Geografia C, Lingua Estrangeira,
. . 2x50 + 50 (3x50)
Psicologia B
Lingua Estrangeira, Psicologia B 2x50 + 50 (3x50)
Educagdo Moral e Religiosa 50 50 50
Total 31x50 (1550) 31x50 (1550) 21x50 (1050)
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Tabela 18 - Matriz curricular do Curso Cientifico-humanistico de Ciéncias Socioeconémicas.

Componentes do Curriculo 102 Ano 112 Ano 122 Ano
Formagao Geral:
Portugués 2x50 + 50+ 50 (4x50) 2x50 + 50+ 50 (4x50) 2x50+50+50+50 (5x50)
Lingua Estrangeira |, Il ou Ill (Inglés,
2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50)
Francés, Espanhol ou Alemao)
Filosofia 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50)
Educaco Fisica 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50) 2x50 + 50 (3x50)
Formagao Especifica:
Matematica A 2x50+2x50+50 (5x50) | 3x50+2x50+50 (6x50) | 3x50+2x50+2x50 (7x50)
Economia A 3x50+2x50+50 (6x50) | 3x50+2x50+50 (6x50)
Geografia A 3x50+2x50+50 (6x50) | 3x50+2x50+50 (6x50)
Cidadania e Desenvolvimento/AT 50 50 50
Opgoes:
Geografia C, Lingua Estrangeira,
2x50 + 50 (3x50)
Psicologia B, Economia C
Lingua Estrangeira, Psicologia B 2x50 + 50 (3x50)
Educagdo Moral e Religiosa 50 50 50
Total 31x50 (1550) 31x50 (1550) 21x50 (1050)
Tabela 19 - Matriz curricular do Curso Cientifico-humanistico de Artes Visuais.
Componentes do Curriculo 102 Ano 112 Ano 122 Ano
Formagdo Geral:
Portugués 2x50 + 50+ 50 (4x50) 2x50 + 50+ 50 (4x50) 2x50+50+50+50 (5x50)

Lingua Estrangeira |, Il ou Ill (Inglés,
Francés, Espanhol ou Alem3&o)
Filosofia

Educagdo Fisica

2x50 + 50 (3x50)

2x50 + 50 (3x50)
2x50 + 50 (3x50)

2x50 + 50 (3x50)

2x50 + 50 (3x50)
2x50 + 50 (3x50)

2x50 + 50 (3x50)

Formagao Especifica:

Desenho A 2x50+2x50+2x50 (6x50) | 3x50+2x50+50 (6x50) | 3x50+2x50+2x50 (7x50)
Geometria Descritiva A 3x50+2x50+50 (6x50) | 3x50+2x50+50 (6x50)
Histdria e Cultura das Artes 3x50+2x50+50 (6x50) | 3x50+2x50+50 (6x50)
Cidadania e Desenvolvimento/AT 50 50 50
Opgoes:
Oficina de Artes, Oficina de Design 2x50 + 50 (3x50)
Lingua Estrangeira, Psicologia B 2x50 + 50 (3x50)
Educagdo Moral e Religiosa 50 50 50
Total 31x50 (1550) 31x50 (1550) 21x50 (1050)
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Tabela 20 - Matriz curricular dos Cursos Profissionais

Componentes do Curriculo Horas

Componente de Formagao Sociocultural:

Portugués 320

Lingua Estrangeira 220

Area de Integragdo 220
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 100
1000

Componente de Formagao Cientifica:

2 a 3 disciplinas de acordo com o referencial da

qualificagdo
500
Componente de Formagao Tecnolégica:
UFCD Organizadas em 3 a 4 disciplinas de acordo com
o referencial da qualificagdo do CNQ ou disciplinas de
acordo com a portaria de criagdo da qualificacdo
1000 a 1300
Componente Transversal:
Cidadania e desenvolvimento
EMR oferta obrigatéria minimo 54 horas nos trés anos
Componente Pratica:
Formagao em contexto de trabalho
600 a 840
Total 3100 a 3440
Tabela 21 - Matriz dos Cursos Educagdo Formagdo - Tipo 2
Componentes do Curriculo Horas
Componente de Formagao Sociocultural:
Lingua Portuguesa 192
Lingua Estrangeira 192
Cidadania e Mundo Atual 192
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 96
Higiene, Saude e Seguranga no Trabalho 30
Educagdo Fisica 96
798
Componente de Formacao Cientifica:
Matematica Aplicada
Disciplina/dominio especifica(o)
333
Componente de Formagao Tecnoldgica:
Unidade(s) do itinerario de qualificagdo associado 768
Componente Pratica:
Formagao em contexto de trabalho 210
Total 2109
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Tabela 22 - Matriz dos Cursos Educagéo Formagdo - Tipo 3

Componentes do Curriculo Horas

Componente de Formagao Sociocultural:

Lingua Portuguesa 45

Lingua Estrangeira 45

Cidadania e Mundo Atual 21

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 21

Higiene, Saude e Seguranga no Trabalho 30

Educagao Fisica 30

192

Componente de Formagao Cientifica:
Matematica Aplicada

Disciplina/dominio especifica(o)

66
Componente de Formagao Tecnoldgica:
Unidade(s) do itinerario de qualificagdo associado 732
Componente Pratica:
Formagao em contexto de trabalho 210
Total 1200

Nota: Matrizes curriculares sdo ajustadas anualmente em func¢do das decisées do Conselho

Pedagdgico no processo de preparacao do ano letivo seguinte.
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Organizacao da Escola
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Conselho Geral

O Conselho Geral é o d6rgdo de direcdo estratégica, responsavel pela definicdo das linhas
orientadoras da atividade da Escola. No Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor, tem a seguinte
constituicdo:

Presidente do

Conselho Geral

Encarregados de Comunicagao

Pessoal Nao
Pessoal Docente

Educacao Local Docente

4 Elementos J 3 Elementos J 7 Elementos J 3 Elementos J 2 Elementos J 2 Elementos J

Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgao de coordenagao e supervisdao pedagdgica e orientagao
educativa, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientagio e
acompanhamento dos alunos e da formagao inicial e continua do pessoal docente.

A sua composi¢do é a seguinte:

§

Diretor

Coordenadora do Departamento Curricular do Pré-Escolar
Coordenadora do Departamento Curricular do 12 Ciclo
Coordenadora do Departamento de Expressoes
Coordenadora do Departamento de Portugués
Coordenadora do Departamento de Linguas Estrangeiras
Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
Coordenadora do Departamento de Matematica
Coordenadora do Departamento de Ciéncias e Tecnologias
Coordenadora da EMAEI

Coordenadora dos Diretores de Turma do 3.2 Ciclo
Coordenadora dos Diretores de Turma do Ensino Secundario
Coordenadora dos Diretores de Turma do 2.2 Ciclo

Coordenadora dos Diretores de Turma da Escola Bdsica n.22 de Montargil

8558585888 8RC8KC%CQS

Coordenador dos Cursos Profissionais
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Coordenador do Ensino Noturno e da Educac¢do para Adultos
Professora Bibliotecaria

Psicéloga

Representante dos projetos em Desenvolvimento no AEPS
Representante dos Conselhos de Docentes

Coordenador de Estabelecimento da Escola Basica Jodo Pedro de Andrade

sE5858%¢%

Adjunto da Direcdo na Escola Basica de Montargil

Conselho Administrativo

Presidente do Conselho Administrativo

Manuel Anténio Cardoso Dias Andrade

Vice-Presidente do Conselho Administrativo

Manuel lldefonso Nogueira Martins

Chefe dos Servicos de Administragao Escolar

Maria de Jesus Couteiro Monteiro Lourengo Churro

Direcao

Manuel Anténio Cardoso Dias Andrade

Subdiretora

Ana Maria de Andrade Ferreira Cruz

Adjuntos da
Direcao

Assessorias

’ Manuel lldefonso Nogueira Martins

l Carla Paula Paulino Cabedal Vicente

| Célia Maria Silva Bandola Galveia
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Diagndstico

A partir dos dados recolhidos em diferentes momentos de autoavalia¢do, do confronto das
diferentes expectativas com os resultados obtidos, bem como, das perce¢des transmitidas pelas
estruturas e drgaos foi possivel fazer-se uma anadlise global da prestacdo do Agrupamento,
identificando os pontos favoraveis e os mais criticos.

Dos instrumentos utilizados, destacam-se pela sua relevancia e abrangéncia, o relatério de
autoavalia¢do realizado no ano letivo de 2021-2022 (segundo o modelo CAF), os resultados
obtidos nos questiondrios SELFIE (2020 e 2023), os relatdrios de avaliagdo desenvolvidos no
contexto do TEIP, do EQAVET, dos Observatorios de Qualidade realizados anualmente e no
Relatério da IGEC.

Neste diagndstico, o Agrupamento apresenta um desempenho globalmente positivo,
considerando a natureza das classificacbes atribuidas pelos diferentes grupos-alvo da
comunidade escolar e pela equipa de autoavaliacdo, onde se baseia a andlise estratégica, que
assenta no modelo SWOT (Strengths — Forcas; Weaknesses — Fragilidades; Opportunities -
Oportunidades; Threats — Ameacas). As Forcas e as Fragilidades referem-se diretamente ao
nosso Agrupamento, enquanto as Oportunidades e Ameagas dizem respeito ao envolvente
externo.

E de salientar que toda a analise efetuada, decorreu de uma situacdo de dois anos de
pandemia, o que condiciona a anadlise das problematicas existentes, sendo que, estas poderdo

ser entendidas como pontuais.

Forcas

e Os critérios de avaliagdo tém por base a inclusdo de todos os alunos, assim como, o Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria e as Aprendizagens Essenciais.

e O pessoal docente realiza a avaliagdo formativa, numa perspetiva de reorienta¢do da sua a¢do, como
forma de possibilitar uma resposta eficaz as especificidades de cada aluno/crianca e de fornecer
informacgdo acerca dos seus desempenhos, com implicagdo na agdo educativa.

e Existem dinamicas pedagdgicas que permitem cruzar e integrar os saberes de diferentes disciplinas.

e O Agrupamento prima pela multiplicidade de respostas educativas e pela promogdo da inclusdo e
equidade, independentemente da origem socioecondmica, étnica, cultural ou necessidades
educativas.

e O Agrupamento promove atividades, projetos e clubes que enriquecem as experiéncias de
aprendizagem, contribuindo para a formagdo pessoal e social dos alunos.

e S3o utilizados recursos tecnolégicos como apoio a aprendizagem.

e O diretor de turma/professor titular de turma/educador tem uma a¢do muito positiva no
acompanhamento dos alunos, na ligacdo escola-familia e no envolvimento/corresponsabilizagdo dos
pais/encarregados de educagdo na vida escolar.

e NUmero de alunos que completaram um curso profissional, que trabalham em profissdes
diretamente relacionadas com o curso que concluiram e com satisfagdo dos empregadores.
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e Alinhamento entre as classificagdes internas e externas, assim como, com as médias nacionais.

e Lideranga dinamica e motivadora que promove a identificacdo, o planeamento, a participacgdo, a
mudanga e a inovagdo, com impacto positivo na cultura do Agrupamento.

e Articulagdo entre os varios 6rgaos de gestdo do Agrupamento.

e Relagdo profissional préxima e trabalho colaborativo entre docentes, potenciada na atribuicdo de
horas de trabalho colaborativo.

e AcGes implementadas para o sucesso escolar sustentadas na reflexdo e andlise dos resultados
académicos.

Fragilidades

e Comunicagdo interna e externa.

e Participagdo proativa dos Encarregados de Educag¢do na vida do Agrupamento.

e Generalizagdo de boas praticas a nivel da supervisdo colaborativa.

o As taxas de sucesso evidenciam uma cultura de esforgo e de resili€ncia irregular dos alunos.

e Impacto do processo de autoavaliacdo do agrupamento (CAF, TEIP, EQAVET, PADDE...) nas praticas
pedagdgicas e organizacionais.

e Utilizacdo dos Recursos Educativos Digitais (RED).

e Implementacdo de experiéncias educativas inovadoras e diversificadas que atentem as
especificidades individuais dos alunos.

e Eficiéncia da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) no apoio aos alunos com
medidas seletivas e adicionais.

e Eficacia na resolugdo das situagdes de indisciplina.

Oportunidades

¢ O reforco da rede de apoios e de parcerias, se possivel para além do ambito local, diversificando o
leque de solugdes para as necessidades.

O contrato de Autonomia.

¢ A perspetiva de se conseguir o envolvimento mais alargado de alunos e de encarregados de educagao
na elaboracgdo/reformulacdo dos documentos estruturantes do Agrupamento.

Reconhecimento do trabalho colaborativo entre docentes como pratica facilitadora do sucesso dos
alunos.

Eficacia do Gabinete de Intervengdo Prioritaria na reducdo da indisciplina.

Ameacgas

¢ As baixas expectativas escolares de muitos alunos, pais e encarregados de educac¢do e consequente
desvaloriza¢do do trabalho escolar.

¢ Desvalorizagdo da importancia do papel da escola na formagdo do individuo.
¢ Conjuntura econdmica ainda pouco favoravel.

¢ Elevado numero de familias com baixos rendimentos.

Projeto Educativo m



Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor m

¢ Caréncias ao nivel da orientagdo e monitorizacdo de algumas criangas e jovens, por parte do nucleo
familiar.

¢ Elevado numero de alunos com baixas expectativas relativamente ao futuro, apresentando pouca
ambigdo a nivel profissional.

¢ Numero insuficiente de Assistentes Operacionais para vigilancia e acompanhamento dos alunos,
principalmente nas escolas de maiores dimensdes, em virtude do espago ser muito amplo e disperso.

* Sobrecarga legislativa que conduz a necessidade de reorganizagdo das dindmicas escolares, sem
considerar o tempo necessario para a sua implementagdo em tempo util.

Do Relatério de Autoavaliagdo 2021/2022 resultou um Plano de Acdes de Melhoria,
baseando-se, assim, em evidéncias e dados provenientes da prépria organizacao escolar. O Plano
foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo em articulagdo com a Direcdo e permitiu a definicao
de novas estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas
profissionais, com repercussdes na presta¢do do servico educativo. O documento, que engloba
um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do
desempenho do Agrupamento, apresentando-se estruturado em trés fases de um processo
metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das acées de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das a¢bes de

melhoria;

¢) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este Plano de Ac¢des de Melhoria encontra-se adaptado a realidade do
Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis.

Foram elencados os aspetos a melhorar, com a indicagdo da fonte de informacao (relatério
de autoavaliagdo e outros documentos identificados na Introdugdo), associando cada aspeto a
melhorar a uma d4rea de melhoria abrangente e relevante. A partir das areas de melhoria
identificadas, foram formuladas a¢des de melhoria, garantindo que cada area de melhoria
estivesse associada a pelo menos uma a¢do de melhoria. A priorizacdo das a¢des de melhoria
baseou-se na aplicacdo do modelo CAF - Educacdo e da matriz GUT (Gravidade; Urgéncia;
Tendéncia). As a¢Oes foram ordenadas de acordo com a urgéncia da acdo, a capacidade de
mobilizar os recursos necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo
escolar, a tendéncia de progressdo/regressdo da acdo de melhoria e a contribui¢do da acdo na

melhoria da satisfacdo da comunidade educativa.
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Tabela 23 - A¢bes de melhoria resultantes do processo de autoavaliagdo.

Agdo de melhoria Dominios da Avaliagao
Melhorar o ambiente escolar Prestacao do Servico Educativo e Resultados
Melhorar as praticas letivas e avaliativas Prestacao do Servico Educativo e Resultados
Melhorar o servico educativo Transversal
Melhorar a Comunicagao Lideranga e Gestao

Estas agGes resultam também, da articulacdo dos outros planos existentes no Agrupamento,

nomeadamente, do Plano Plurianual de Melhoria (TEIP), do PADDE e do EQAVET.
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Missao

Proporcionar um ambiente educativo acolhedor e atrativo, que promova a diversidade
cultural e ainclusdo, preparando os alunos para um futuro de sucesso, através de uma educagao

de qualidade e oportunidades de aprendizagem significativas.

Visao

Empenhar-se na promoc¢do da qualidade das aprendizagens dos seus alunos, assente numa
cultura humanista, inclusiva e colaborativa, bem como com o envolvimento dindmico de toda a
comunidade educativa, de forma a projetar o Agrupamento na sociedade local, como uma

instituicdo de referéncia.

Valores

- Diversidade: valorizar e respeitar as diferencas culturais presentes no nosso Agrupamento

promovendo a aprendizagem intercultural e a compreensdao mutua.

- Inclusdo: garantir um ambiente acolhedor e inclusivo, onde todos os alunos,
independentemente das suas diferencas sdo respeitados, apoiados e com igualdade de

oportunidades.

- Exceléncia: Procurar a exceléncia académica e pedagdgica, oferecendo uma educac¢do de

qualidade que prepare os nossos alunos para enfrentar os desafios futuros.

- Colaboragdo: Estimular a colaboragdo entre alunos, professores, pais/EE e comunidade,

reconhecendo que juntos podemos alcangar melhores resultados.

- Integridade: promover padrdes éticos, cultivando valores de respeito, responsabilidade e

honestidade.
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Plano de agao

Com este Projeto Educativo, pretende-se dar continuidade aos processos de melhoria ja
iniciados, aprofunda-los, introduzir novos projetos, novas metodologias e estratégias de
trabalho, especificamente inovar nas praticas pedagdgicas, promover a diferenciacdo
pedagdgica e o aprofundamento de estratégias facilitadoras de inclusdo e da evolugdo integral
do ser humano.

Neste ponto, o Projeto Educativo divide-se em trés dimensdes de intervencgao:

Formagdo
Integral dos
Discentes

Lideranca e Parcerias €
Gestdo ‘ Comunidade

organizacional

N

A construcdo deste Projeto Educativo tem por base o diagndstico efetuado e o Projeto de
Intervengdo do Diretor, que define um conjunto de principios orientadores e de linhas de a¢do
estratégicas que vdo orientar o Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor, nos préximos anos.
Para o cumprimento eficiente da sua missdo, e face as oportunidades de melhoria identificadas,
o presente Projeto Educativo assenta nas trés dimensdes, desenvolvidas através de Objetivos

Gerais e Estratégicos, dando corpo a missdo educativa do Agrupamento.

Projeto Educativo m



Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor

Objetivo Geral:

Objetivo Especifico

Consolidar a prestacdo de um servigo educativo de qualidade.

Dimensao 1: Lideranga e Gestdao Organizacional

Desenvolver processos de avaliagao e monitorizagao, com vista a implementagdo de planos de melhoria sistematicos.

Operacionalizagao

Indicadores de
Sucesso

Metas

2024/2025

2025/2026

2026/2027

1. Promover a satisfagdo
e o bem-estar no
trabalho

Fomentar o convivio entre o pessoal
docente, ndo docente e discente.
Corresponsabilizar o pessoal docente e
ndo docente na elaboragdo e execucdo
dos planos de agao.

N2 de iniciativas
desenvolvidas.

N2 de participantes.
Grau de envolvimento
na elaboracdo e
execucdo dos planos
de agdo.

N2 de reunides
realizadas.

Realizagdo de pelo
menos um evento
por ano letivo.

Realizacdo de pelo
menos um evento
por ano letivo.

Realizagdo de pelo
menos um evento
por ano letivo.

2. Monitorizar e Avaliar
processos e servigos.

A monitorizagdo e o acompanhamento
sistematicos das estratégias de melhoria,
como forma de assegurar o progresso e
a sustentabilidade dos resultados dos
alunos.

Monitorizagdo e consolidagcdo das
medidas de promogdo do sucesso
escolar e dos respetivos reajustamentos,
em tempo util, no sentido de promover
uma melhoria dos resultados
académicos, por parte do conselho
pedagadgico.

Promover o processo de autoavaliagdo e
implementagdo do Plano de Ag¢Ges de
Melhoria.

Producdo de
instrumentos de
recolha, tratamento de
dados e elaboragao de
relatorios a apresentar
a comunidade.
Analise dos resultados
obtidos.
Divulgagdo dos
resultados.

Elaborar um relatério
de monitorizagdo por
semestre.
Implementagao do
Plano de Agbes de
Melhoria.

Elaborar um relatério
de monitoriza¢do por
semestre.
Implementacao do
Plano de Agbes de
Melhoria.

Elaborar um relatério
de monitorizagdo por
semestre.
Implementagao do
Plano de Agbes de
Melhoria.
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Objetivo Geral:

Objetivo Especifico

Consolidar a prestagdo de um servigo educativo de qualidade.

Dimensao 1: Lideranga e Gestdao Organizacional

Desenvolver processos de avaliagao e monitorizagao, com vista a implementagdo de planos de melhoria sistematicos.

Operacionalizagao

Indicadores de
Sucesso

Metas

2024/2025

2025/2026

2026/2027

3. Melhorar os
processos de
comunicagao e
informacgao

Promogdo de uma comunicagdo mais
eficiente com o pessoal nao docente.
Promover mecanismos de divulgagdo a
comunidade, das principais decisdes,
atividades e projetos do Agrupamento.
Levantamento de propostas de
atividades/necessidades de formacgao
gue contribuam para a valorizagdo do
pessoal docente e ndo docente e
implementacdo das a¢des fundamentais
para essa valorizagdo.
Aumentar a utilizacdo de plataformas
digitais de partilha de informacao
(NextCloud, GIAE, mail institucional,
Microsoft Teams ou outras).

Contadores de
utilizagdo das
plataformas.

Numero de enderecos
de email criados e
numero de turmas que
efetivamente utilizam o
email de turma.
Convocatorias, registos
ou atas.
Conteudos
apresentados nos
diferentes canais de
comunicagao.
Resumo do Conselho
Pedagdgico.
Inquérito de satisfagdo.
Atas de reunido.

Criar a equipa
responsavel pela
comunicagdo e
imagem do
agrupamento.

A média de acessos
diarios a pagina do
AEPS e/ou as
plataformas deve ser
>=100.
Reunir pelo menos
duas vezes por ano
com o pessoal ndo
docente.
Aumentar em 10% a
percentagem do
pessoal docente e
ndo docente que
considera o seu
trabalho valorizado.

Criar a equipa
responsavel pela
comunicagao e
imagem do
agrupamento.

A média de acessos
diarios a pagina do
AEPS e/ou as
plataformas deve ser
>=100.
Reunir pelo menos
duas vezes por ano
com o pessoal ndo
docente.
Aumentar em 10% a
percentagem do
pessoal docente e
ndo docente que
considera o seu
trabalho valorizado.

Criar a equipa
responsavel pela
comunicagdo e
imagem do
agrupamento.

A média de acessos
diarios a pagina do
AEPS e/ou as
plataformas deve ser
>=100.
Reunir pelo menos
duas vezes por ano
com o pessoal ndo
docente.
Aumentar em 10% a
percentagem do
pessoal docente e
ndo docente que
considera o seu
trabalho valorizado.

4. Potenciar a
qualificacdo e a
motivagao
profissional de
docentes e nao
docentes.

Desenvolvimento de um plano de
formagdo, em parceria com o Centro de
Formacdo Prof’Sor, orientado para a
qualificagao profissional de acordo com
as necessidades estratégicas do
agrupamento, para docentes e ndo
docentes.

N2 de docentes e ndo
docentes que
participam nas agdes
de formacgao.

Pelo menos 30 % dos
docentes e 10% dos
ndo docentes
frequentam uma
acdo de formagdo
por ano letivo.

Pelo menos 30 % dos
docentes e 10% dos
ndo docentes
frequentam uma
acdo de formagdo
por ano letivo.

Pelo menos 30 % dos
docentes e 10% dos
ndo docentes
frequentam uma
acdo de formagdo
por ano letivo.
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Objetivo Geral:

Consolidar a prestagdo de um servigo educativo de qualidade.

Dimensao 1: Lideranga e Gestdao Organizacional

Desenvolver processos de avaliagao e monitorizagao, com vista a implementagdo de planos de melhoria sistematicos.

Objetivo Especifico Operacionalizagao Indicadores de Metas
Sucesso 2024/2025 2025/2026 2026/2027
N2 de reunides
Realizagdo pontual de assembleias de realizadas.

5. Valorizar a

participagdo ativa dos

alunos nos orgaos

com poder decisdrio.

alunos para discussdo de temas
importantes.
Participacdo na eleigdo dos érgaos
representativos.
Fomento da participagdao no projeto
“Orgamento Participativo”.
Participagdo dos alunos na construgdo

dos documentos estruturantes do AEPS.

Relevancia dos
assuntos tratados.
N2 de participantes.
N2 de propostas
apresentadas para o
projeto Orgamento
Participativo.

N2 de alunos
envolvidos.

Participacao de pelo
menos um aluno do
12 Ciclo, 29Ciclo,
32ciclo, Ensino
Secundario e do
Ensino Profissional.

Participacao de pelo
menos um aluno do
12 Ciclo, 29Ciclo,
3%ciclo, Ensino
Secundario e do
Ensino Profissional.

Participacao de pelo
menos um aluno do
12 Ciclo, 29Ciclo,
3%ciclo, Ensino
Secundario e do
Ensino Profissional.

6. Cultivar um bom
clima de relagGes
interpessoais

Cultivar um bom clima de relagdes
interpessoais

N2 de atividades e de
participantes.
Grau de satisfacdo

Aumentar em 10% a
presenga dos EE nas
acdes promovidas
pelo Agrupamento.

Aumentar em 10% a
presenca dos EE nas
acdes promovidas
pelo Agrupamento.

Aumentar em 10% a
presenga dos EE nas
acdes promovidas
pelo Agrupamento.
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Objetivo Geral:

Dimensao 2: Formacao Integral dos Discentes

Promover a melhoria dos resultados escolares e a qualidade do ensino-aprendizagem, formando cidadaos ativos, intervenientes,

Objetivo Especifico

solidarios e respeitadores dos principios do estado de direito democratico.

Operacionalizagao

Indicadores de
Sucesso

Metas

2024/2025

2025/2026

2026/2027

7. Melhorar os
resultados Escolares

Incentivar os alunos a frequentarem as
diferentes modalidades de apoio
pedagadgico.

Assegurar a integracdo plena de todos os
alunos através de praticas de pedagogia
diferenciada em sala de aula.
Diversificagdo de processos/ e
instrumentos de recolha de informacgao
nas diferentes modalidades (formativa e
sumativa)

Promocdo da avaliacdo formativa e
feedback da avaliagdo.

Reduzir o nimero de alunos que no final
do 32 ano do curso profissional tém
modulos em atraso.

8. Promover dinamicas
pedagdgicas que
fomentem cenarios de
aprendizagens
inovadoras

Aplicar estratégias de diferenciacdo
pedagdgica e metodologias ativas e
inovadoras. Integrar transversalmente as
tecnologias nas diferentes areas
curriculares.

Promover a inovagdo ao nivel das
diferentes literacias (leitura; escrita;
informacgdo e digital) e na area das
ciéncias, da tecnologia, da educagdo
fisica, estética e artistica e das
humanidades.

Taxa de sucesso dos
resultados escolares do
agrupamento em todos

os ciclos de ensino.

N2 de alunos que
concluem os cursos
profissionais.

Taxa de retengdo:
19ciclo <=1,5%
2%iclo <= 4%
39ciclo <= 9%
Secundario <= 4,5%

Aumentar 1% o
numero de alunos
que concluem o
ensino profissional
no final do 32 ano.

Taxa de retengdo:
19ciclo <=1,5%
2%iclo <= 4%
39ciclo <= 9%
Secundario <= 4,5%

Aumentar 1% o
numero de alunos
qgue concluem o
ensino profissional
no final do 32 ano.

Taxa de retengdo:
19ciclo <=1,5%
2%%iclo <= 4%
39ciclo <= 9%
Secundario <= 4,5%

Aumentar 1% o
numero de alunos
que concluem o
ensino profissional
no final do 32 ano.
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Objetivo Geral:

Dimensao 2: Formacao Integral dos Discentes

Promover a melhoria dos resultados escolares e a qualidade do ensino-aprendizagem, formando cidadaos ativos, intervenientes,

solidarios e respeitadores dos principios do estado de direito democratico.

Objetivo Especifico Operacionalizagdo heleeriEms e Metas
) P P ¢ Sucesso 2024/2025 2025/2026 2026/2027
Realizar, Realizar, Realizar,

9. Aperfeigoar o
planeamento e a
articulagao das
praticas de ensino e
de aprendizagem

Aplicar praticas de articulagdo vertical e
horizontal.

Intensificar as praticas de trabalho
colaborativo entre os docentes, na
gestdo do curriculo, em prol da melhoria
das aprendizagens dos
alunos.

N¢ de reunides
realizadas.

mensalmente, pelo
menos uma sessao
de trabalho
colaborativo de
docentes por grupo
disciplinar ou
Departamento.

mensalmente, pelo
menos uma sessao
de trabalho
colaborativo de
docentes por grupo
disciplinar ou
Departamento.

mensalmente, pelo
menos uma sessao
de trabalho
colaborativo de
docentes por grupo
disciplinar ou
Departamento.

10. Promover a

melhoria do clima
de escola e das
relagées na
comunidade escolar

Melhorar as atitudes e os valores dos

alunos.

Promover o desenvolvimento civico dos
alunos.

Realizacdo de a¢des de mindfulness em

turmas com maior indice de indisciplina.

Envolver a Associagdo de Estudantes na

defesa dos valores do AEPS.
Realizagdo de agdes de formagdo sobre
gestdo de conflitos.

Reforco do desenvolvimento dos
projetos transversais nas areas ludicas,
cientificas e de cidadania.
Potenciar a agdo preventiva dos GIP, DT,
SPO e Servigo de A¢do Social.
Reforgar o apoio prestado pelo GAAF.
Divulgar e atualizar, sempre que
necessario o cddigo de conduta.
Maior eficacia na resolucdo das
situagdes de indisciplina.

N de iniciativas.

N2 de alunos e turmas

envolvidos
Taxas de ocorréncias
disciplinares.
N2 de projetos.
N¢ de participantes nos
projetos

Taxas de absentismo e

abandono escolar

Desenvolver pelo
menos uma atividade
em cada turma
identificada, por
semestre.
Diminuir 10% a taxa
de ocorréncias
disciplinares, a taxa
de absentismo e de
abandono escolar.
Manter em 60% a
percentagem de
alunos com Tutoria
gue obteve melhoria
nos resultados
escolares.

Desenvolver pelo
menos uma atividade
em cada turma
identificada, por
semestre.
Diminuir 10% a taxa
de ocorréncias
disciplinares, a taxa
de absentismo e de
abandono escolar.
Manter acima dos
60% a percentagem
de alunos com
Tutoria que obteve
melhoria nos
resultados escolares.

Desenvolver pelo
menos uma atividade
em cada turma
identificada, por
semestre.
Diminuir 10% a taxa
de ocorréncias
disciplinares, a taxa
de absentismo e de
abandono escolar.
Manter em 60% a
percentagem de
alunos com Tutoria
gue obteve melhoria
nos resultados
escolares.
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Dimensao 2: Formacao Integral dos Discentes

Promover a melhoria dos resultados escolares e a qualidade do ensino-aprendizagem, formando cidadaos ativos, intervenientes,

Objetivo Geral: solidarios e respeitadores dos principios do estado de direito democratico.
Objetivo Especifico Operacionalizagao ElEe RS e Metas
! P P ¢ Sucesso 2024/2025 2025/2026 2026/2027

11. Definir uma rede de

oferta formativa
ajustada ao perfil
dos alunos e a
promogao do
sucesso escolar

Ajustar a nossa oferta formativa com as
necessidades de mao de obra qualificada
para fazer face as exigéncias de um
mercado de trabalho cada vez mais
exigente.

Proceder a uma conveniente orientagao
vocacional, ao longo do ano letivo,
através dos SPO e de outros parceiros
locais disponiveis para o efeito.
Fazer o levantamento dos interesses
formativos dos alunos, com o objetivo
de dar resposta aos mesmos.

N2 de sessdes
realizadas pelo SPO.
N2 de alunos que
participam nas
sessdes.
Realizagdo de um
questionario de
levantamento de
interesses formativos
dos alunos.

Realizagdo de pelo
menos uma sessao
por ano letivo.
Participagao nas
sessoOes de pelo 50%
dos alunos de 92
Ano.

Realizacao de pelo
menos uma sessao
por ano letivo.
Participagao nas
sessOes de pelo 50%
dos alunos de 92
Ano.

Realizagdo de pelo
menos uma sessao
por ano letivo.
Participagao nas
sessoes de pelo 50%
dos alunos de 92
Ano.

12. Consciencializar os

alunos para as
liberdades
fundamentais dos
individuos,
estimulando a sua
consciéncia
democratica e a sua
participagdo ativa na
comunidade
envolvente.

Envolver as turmas em projetos
pedagdgicos relevantes no ambito da
educacgdo para os Direitos Humanos,

numa vertente formativa e
interdisciplinar.
Envolver os alunos em dinamicas de
debate e de decisdo democraticas.

N2 de reunides
realizadas.
N de atividades
realizadas.

Realizar, no minimo,
uma reunido de
delegados de turma,
com a dire¢do, uma
vez por semestre.
Realizar, no minimo,
uma atividade por
turma do 12 Ciclo, 29
Ciclo, 32 Ciclo e
Ensino Secundario.

Realizar, no minimo,
uma reunido de
delegados de turma,
com a dire¢do, uma
vez por semestre.
Realizar, no minimo,
uma atividade por
turma do 12 Ciclo, 2¢
Ciclo, 32 Ciclo e
Ensino Secundadrio.

Realizar, no minimo,
uma reunido de
delegados de turma,
com a dire¢do, uma
vez por semestre.
Realizar, no minimo,
uma atividade por
turma do 12 Ciclo, 22
Ciclo, 32 Ciclo e
Ensino Secundario.
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Dimensao 2: Formacao Integral dos Discentes

. . Promover a melhoria dos resultados escolares e a qualidade do ensino-aprendizagem, formando cidadaos ativos, intervenientes,
Objetivo Geral: .- X . . -
solidarios e respeitadores dos principios do estado de direito democratico.
Objetivo Especifico Operacionalizagao Indicadores de Metas
! g . : Sucesso 2024/2025 2025/2026 2026/2027

13. Desenvolver formas
de educagao
inclusiva e
respeitadoras da
diferenga

Identificar, precocemente, os alunos em
situacdo de abandono e concretizagdo
dos procedimentos legais.
Fomentar o envolvimento da familia no

processo educativo dos seus educandos.

Integrar convenientemente os alunos
oriundos de paises estrangeiros e os
alunos com necessidades educativas ou
com outra qualquer circunstancia
diferenciadora.

Continuar a envolver os alunos em
projetos de natureza solidaria, quer a
nivel local, regional, nacional ou
internacional.
Sensibilizagdo da comunidade educativa
para os valores de dignidade, respeito,
equidade, e diversidade na igualdade.

N2 de atividades
desenvolvidas.
Avaliagdo do impacto e
sucesso das medidas
implementadas e dos
planos elaborados.
N¢ de atividades e
projetos de apoio a
inclusdo e de parceiros
envolvidos.

N2 de medidas de
suporte a
aprendizagem e a
inclusdo.

Desenvolver, pelo
menos, uma
atividade por

semestre.

Garantir a taxa de

resposta de 100% a
todas as medidas de
suporte a
aprendizagem e a

inclusdo mobilizadas.

Desenvolver, pelo
menos, uma
atividade por

semestre.

Garantir a taxa de

resposta de 100% a
todas as medidas de
suporte a
aprendizagem e a

inclusdo mobilizadas.

Desenvolver, pelo
menos, uma
atividade por

semestre.

Garantir a taxa de

resposta de 100% a
todas as medidas de
suporte a

aprendizagem e a

inclusdo mobilizadas.

14. Contribuir para a
formagdo ambiental
e apoiar projetos
direcionados para a
preservagao do
ambiente e da
natureza.

Divulgar as boas praticas ambientais
Internas.
Dinamizacdo de atividades no ambito da
educac¢do ambiental. (Programa Eco-
Escolas e Projeto Ciéncia Viva)

NQ atividades
realizadas e divulgadas

Implementar, no
minimo, um projeto.

Implementar, no
minimo, um projeto.

Implementar, no
minimo, um projeto.
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Objetivo Geral:

Dimensao 2: Formacao Integral dos Discentes

Promover a melhoria dos resultados escolares e a qualidade do ensino-aprendizagem, formando cidadaos ativos, intervenientes,

Objetivo Especifico

solidarios e respeitadores dos principios do estado de direito democratico.
Indicadores de

Operacionalizagao

Sucesso

Metas

2024/2025

2025/2026

2026/2027

15. Desenvolver nos

alunos posturas
civicas ao nivel da
educagdo para
saude, valores,

afetos e bem-estar.

Dinamizar o funcionamento do Gabinete
de Saude no sentido de apoiar e
esclarecer os alunos.
Desenvolver a¢des de formacdo e de
esclarecimento junto dos alunos sobre
determinados temas e assuntos
pertinentes.

Sensibilizar e alertar para os riscos de
determinadas dependéncias e
consumos, em atividades articuladas
com parceiros locais.

N2 de ag¢des de

formacgdo dinamizadas.

N2 de alunos que
frequentam as agdes
de formagao.

Realizagdo de, pelo
menos, uma agao de
formagdo por ano
letivo.

Pelo menos 50
alunos participam
nas agoes de
formacao.

Realizagdo de, pelo
menos, uma agao de
formagao por ano
letivo.

Pelo menos 50
alunos participam
nas agoes de
formacao.

Realizagdo de, pelo
menos, uma agao de
formagdo por ano
letivo.

Pelo menos 50
alunos participam
nas agoes de
formacao.

16. Promover

aprendizagens
diversificadas e de
enriquecimento
curricular

Dinamizac¢do de projetos/ clubes de
ambito artistico, cientifico, tecnolégico e
desportivo, de acordo com os interesses

dos alunos, otimizando os recursos

humanos.

N2 de projetos/ clubes
implementados;
N2 de alunos
participantes

Implementar, no
minimo, um projeto/
clubes no ambito de

cada uma das
tematicas.

Implementar, no
minimo, um projeto/
clubes no ambito de

cada uma das
tematicas.

Implementar, no
minimo, um projeto/
clubes no ambito de

cada uma das
tematicas.
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Objetivo Geral:

Dimensao 2: Formacao Integral dos Discentes

Promover a melhoria dos resultados escolares e a qualidade do ensino-aprendizagem, formando cidadaos ativos, intervenientes,

Objetivo Especifico

solidarios e respeitadores dos principios do estado de direito democratico.

Operacionalizagao

Indicadores de
Sucesso

Metas

2024/2025

2025/2026

2026/2027

17. Fomentar o
desenvolvimento
digital,
considerando a
capacitagao dos
profissionais da
educagao e adequa-
los aos contextos e
desafios atuais.

Operacionalizar o plano de a¢do que
consta no PADDE do Agrupamento,
elaborado pela respetiva equipa.
Criar espagos de aprendizagem
otimizados para facilitar a aprendizagem
proporcionando um ambiente educativo
estimulante e inovador, orientado para
as competéncias essenciais e para o
perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatdria.

Aumentar a utilizagdo dos RED, em
contexto de sala de aula.

Apoiar o desenvolvimento e a integra¢do
de novas formas de aprender e de
ensinar, que exploram as tecnologias
digitais para obter melhores resultados
de aprendizagem.

N2 médio de turmas/
grupos que utilizam a
sala/equipamentos por
més
N2 de docentes e de
alunos que utilizam a
SMS.

Numero
disciplinas/ano
escolaridade que
desenvolveram
planificagbes/Cenarios
de aprendizagem
contendo sugestoes de
utilizagao de RED.
Criagdo de um Tempo
no horario dos
docentes para
exploragao do digital e
trabalho colaborativo.
N.2 de equipamentos a
disponibilizar aos
alunos e professores.

N2 médio de turmas/
grupos que utilizam a
SMS por més > 6
Pelo menos 50% das
disciplinas/ano
escolaridade
desenvolveram
planificagdes
contendo sugestdes
de utilizacdo de RED.
N.2 de equipamentos
a disponibilizar aos
alunos/professores >
=20.

N2 médio de turmas/
grupos que utilizam a
SMS por més > 6
Pelo menos 50% das
disciplinas/ano
escolaridade
desenvolveram
planificacbes
contendo sugestdes
de utilizacdo de RED.
N.2 de equipamentos
a disponibilizar aos
alunos/professores >
=20.

N2 médio de turmas/
grupos que utilizam a
SMS por més > 6
Pelo menos 50% das
disciplinas/ano
escolaridade
desenvolveram
planificagbes
contendo sugestdes
de utilizacdo de RED.
N.2 de equipamentos
a disponibilizar aos
alunos/professores >
=20.
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Dimensao 3: Parcerias e Comunidade

Desenvolver atividades e projetos inovadores indutores de uma maior proximidade entre a escola — familia — comunidade.

Objetivo Geral:

Objetivo Especifico

Operacionalizagao

Indicadores de
Sucesso

Metas

2024/2025

2025/2026

2026/2027

18. Envolver/implicar os

encarregados de
educagao na vida da
escola, numa
perspetiva de
valorizacdo da
escola e de
corresponsabilizagdo
no sucesso dos
alunos.

Promover, no inicio do ano letivo e
quando necessario, encontros e/ou
sessBes de esclarecimento/formacdo
destinadas aos pais/encarregados de
educacdo, eventualmente, com a
presenca de especialistas, sobre
responsabilidades, direitos e deveres no
acompanhamento da vida escolar dos
filhos, bem como outras problematicas
relacionadas com o dever parental.

Envolvimento dos EE
no processo de ensino
aprendizagem.
Envolvimento dos
parceiros sociais.
N2 de sessdes
promovidas.

Realizar no minimo
uma sessdo por ano
letivo.
Aumentar em 10% a
presenga dos EE nas
acdes promovidas
pelo Agrupamento.

Realizar no minimo
uma sessao por ano
letivo.
Aumentar em 10% a
presenca dos EE nas
acdes promovidas
pelo Agrupamento.

Realizar no minimo
uma sessao por ano
letivo.
Aumentar em 10% a
presenga dos EE nas
acdes promovidas
pelo Agrupamento.

19. Fomentar a

vigilancia, seguranga
e o zelo nos espagos
escolares

Promocdo de ac¢Ges de formacdo na area
da seguranca e saude no trabalho
(parcerias com a GNR, Bombeiros,
Protecgdo Civil e Autoridade para as

Condigdes do Trabalho).
Fomentar o envolvimento dos pais nas
acGes sobre seguranca e vigilancia que a
escola promova.
Controlar rigorosamente a entrada e
saida das escolas.

N2 de iniciativas e de
participantes.
N2 de pais envolvidos
nas a¢oes sobre
seguranca e vigilancia.

Pelo menos uma
iniciativa por ano
letivo.

Pelo menos 10
pais/EE participam na
iniciativa.

Pelo menos uma
iniciativa por ano
letivo.

Pelo menos 15
pais/EE participam
na iniciativa.

Pelo menos uma
iniciativa por ano
letivo.

Pelo menos 20
pais/EE participam na
iniciativa.

20. Participar no projeto

Erasmus+.

Consolida¢do das candidaturas de
formagao de
docentes no ambito do programa
Erasmus+.

N¢ de participantes no
projeto.

Envolver pelo menos
5 docentes/n3o
docentes e 5 alunos
(quando aplicavel).

Envolver pelo menos
5 docentes/n3o
docentes e 5 alunos
(quando aplicavel).

Envolver pelo menos
5 docentes/n3o
docentes e 5 alunos
(quando aplicavel).
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Objetivo Geral:

Dimensao 3: Parcerias e Comunidade

Desenvolver atividades e projetos inovadores indutores de uma maior proximidade entre a escola — familia — comunidade.

Objetivo Especifico

Operacionalizagao

Indicadores de
Sucesso

Metas

2024/2025

2025/2026

2026/2027

21. Estabelecer

parcerias e
protocolos com
outras estruturas,
instituicoes e
agentes locais, no
sentido de
rentabilizar recursos
e esforgos que
garantam uma
melhor e mais eficaz
prestagao do servigo
educativo.

Estabelecer e diversificar parcerias
possibilitadoras da realizagdo da
Formagdo em Contexto de Trabalho,
bem como da integragdo dos alunos no
mercado de trabalho.
Articular a nossa oferta formativa com
os varios “clusters” econdmicos que se
estdo a afirmar em Ponte de Sor, em
particular, a aerondautica e o turismo.
Desenvolver a partir do AEPS, em
parceria com as entidades locais,
nucleos profissionais e tecnoldgicos
especializados para apoio a formagao
nos cursos de natureza
profissionalizante.

Articular com a Camara Municipal de
Ponte de Sor a gestdo dos recursos
necessarios ao bom funcionamento do
AEPS.

N¢ de parcerias
realizadas.

N2 de alunos em
Formagdao em Contexto
de Trabalho.

N2 de assistente
Operacionais e
Administrativos do
AEPS.

Garantir que todos os
alunos em Formagao
em Contexto de
Trabalho possam
integrar um estagio
numa entidade na
regido.
Garantir o n2 de
assistentes
operacionais e
administrativos para
o funcionamento de
todos os servigos do
AEPS.

Garantir que todos
os alunos em
Formagdo em
Contexto de

Trabalho possam
integrar um estagio
numa entidade na
regido.
Garantir o n2 de
assistentes
operacionais e
administrativos para
o funcionamento de
todos os servigos do
AEPS.

Garantir que todos os
alunos em Formagao
em Contexto de
Trabalho possam
integrar um estagio
numa entidade na
regido.
Garantir o n2 de
assistentes
operacionais e
administrativos para
o funcionamento de
todos os servigos do
AEPS.
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Instrumentos de Operacionalizacao do Projeto Educativo

% Plano Anual de Atividades (PAA)
%5 Plano Plurianual de Melhoria (TEIP)
%&s Plano de Ac¢bes de Melhoria (PAM)
%&s Plano de Ac¢do (EQAVET)

Acompanhamento e avaliagao do Projeto Educativo

A avaliacdo do Projeto Educativo deve ser continua e participada e, assim, ser realizada numa
perspetiva formativa, com vigéncia de trés anos letivos, com inicio no ano letivo 2023/2024. O
cumprimento dos objetivos estratégicos serd operacionalizado pelo Plano Anual de Atividades
do Agrupamento e o Regulamento Interno, bem como outros documentos estruturantes do
Agrupamento. Sendo o Projeto Educativo um documento aberto e flexivel a introduc¢do de novas
problematicas, necessidades e estratégias de acdo, sé a avaliacdo continua permitird indicar se
foram alcancados os objetivos e as orientacdes estratégicas propostas ou se existe necessidade
de reformular, com base em novas problematicas. Logo, esta avaliacdo deve ser de natureza
gualitativa. Para efeito, desta avaliacdo, podem ser constituidos grupos de trabalho e deve ser
implementada, tendo em conta os objetivos da mesma:

Hespromover a melhoria da qualidade do sistema educativo do AEPS, da sua organizac3o e
dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;

Hessensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participagdo ativa no
processo educativo, valorizando o seu papel neste processo;

Hesdetetar obstaculos a concretizacdo do Projeto e formas de os superar;

He=efetuar uma anélise dos objetivos alcancados e os que falta concretizar;

Hesverificar em que medida o Plano Anual de Atividades foi adequado aos objetivos do
Projeto.

A equipa de autoavaliagdo, em articulagdo com os diferentes 6rgdos do AEPS, deverd
incorporar na sua atividade a avaliagdo do projeto. A avaliagao final serd efetuada apds o término
do periodo de vigéncia do projeto em questao.

Calendarizagdo dos momentos de avaliagao previstos:

Projeto Educativo ﬁ
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Tabela 24 - Calendarizagdo da monitorizagdo e avaliagdo do Projeto Educativo.

Data Prevista Monitorizacao Fontes
Setembro 2024 Inicio da vigéncia do PE. %P Questionarios de
Janeiro 2025 12 Avaliagdo intermédia. avaliagdo qualitativa;

N o Mg Relatorios da

Junho 2025 22 Avaliagdo intermédia. .

Avaliagdo do Plano
Janeiro 2026 32 Avaliagdo intermédia. Anual de Atividades;
Junho 2026 42 Avaliacdo intermédia. % Resultados escolares;
Janeiro 2027 52 Avaliagdo intermédia. W Outros docume,n'Fos

ou dados estatisticos
Julho 2027 Recolha de dados para a elaboracdo do PE seguinte. considerados
Setembro 2027 Elaboragdo do PE relevantes para o
Outubro 2027 Aprovacdo do PE para o triénio seguinte. efeito.

Divulgacao do Projeto Educativo

Sendo o Projeto Educativo um referencial do Agrupamento, orientador da coeréncia
educativa, a sua divulgacdo revela-se de grande pertinéncia, devendo concretizar-se através de
sessOes destinadas aos docentes e ndo docentes, encarregados de educacdo e alunos, assim
como a outros elementos da comunidade educativa.

A sua elaboracdo, contou com a participacdo/colaboracdo de todos os Departamentos
Curriculares, Conselho Pedagdgico, Direcdo e outras estruturas educativas, nomeadamente a
Biblioteca Escolar e EMAEI. A divulgacdo serd operacionalizada, no inicio do ano letivo de

2024/2025, apds a aprovacdo pelo Conselho Geral.

Tabela 25 - Estratégias de comunicagéo.

Destinatarios Meios e estratégias de comunicagao Responsavel

Alunos Recegdo pelo Diretor de Turma/Professor Titular de Diretor de Turma/Professor
Turma Titular de Turma

Docentes Reunido Geral de Professores Diretor

Nao Docentes Reunido com o Pessoal Ndo Docente Diretor

Pais/EE Reunido com o diretor de turma/professor titular de Diretor de Turma/Professor
turma Titular de Turma

Em todas as reunides realizadas sera divulgada a forma de acesso ao projeto educativo,
online, através da pagina do Agrupamento. Para além disso, o documento estara ainda disponivel
em suporte de papel na direcdo, nas coordenagbes de estabelecimento e nas bibliotecas

escolares.
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Consideragoes Finais

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor tenha capacidade de intervengao
focada no futuro e tendo sempre em conta a comunidade, deixando a sua “marca” como uma
Escola inovadora. Que seja promotor de competéncias, conhecimento, oportunidades e
solucbes, gestor de dindamicas, de parcerias, participacdo e interacdo com o meio. Sendo
eficiente em estabelecer a interligacdo da educagdo, com as atividades econdmicas, sociais,
culturais e cientificas.

Uma escola do futuro, mais inclusiva e evidentemente mais humana. Com objetivos
definidos, ndo sé na transmissdo de conhecimentos, mas também no desenvolvimento integral

dos nossos discentes, de forma a torna-los cidaddaos mais responsaveis.

Parecer favoravel do Conselho Pedagégico em 09 Julho de 2024

Aprovado pelo Conselho de Geralem 18 de Julho de 2024
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Anexos
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